#y Invece aprire all'estero un'attivies tipica del made in Traly, come la ristorazione, non & poi
cosi facile. T motivi sono sia tecnici sia culturali. <G italiani sono bravissimi a face ristora-
zione, manon nell'affiliaziones dichiara Luca Fumagalli, esperto di setiore, sLa difficol sta
nel creare wna formula replicabile e diffonderla. G

all'estero molte insegne con il rico-
lore italiano sone quasi twite in mano agli stranieri: la pizza @ diventat funosa per Fame-
ricana Pizza Hut e non per i nostri bravissimi pizsaioli, che magari aprono in Australia un‘at-
tvitd indipendente, al di 1 del franchisings. Pid facile, secondo Fumagalli, replicare il mo-
delle di un negozio di abbigliamento e di articoli per la persona, a condizione che la
rete sia gia matura in Italia ¢ che Iimpresa parta da subito con un progetto di franchising,
Una conlerma arriva da Yamamay, catena di intimo che nel giro di quattro anni ha ragiunto
250 [1I_‘E':|'_'I?fi in tuetTealia, «Ct siamo rivaltl all’estera - racconta Rosanna f-:\ll'diﬂ\]_l;_", TCSPan-
sabile per il mercato straniero - sole lo scorso anne, dopo aver ricevato molte richieste, Ar
vivano da stranieri che vengona in ltalia come turistl, vedono i nostri negozi ¢ o chiedono
come possone fare per aprioe une nel loro Paese. Cosl, in fase di test, abbiamo Aperto ne-
goal a Cipro, a Malta e nel Regno nito, mentie o Mosca abbiamo gia e punti vendita, In
Giappone, abbiamo aperto un negozio in un villaggio wte dedicate a marchi italianis,

S ma perché pensare alla Russia prima che a Spagna o Germania? Una risposta arriva da
Federico Forentini, amministratore della Business and development, che cura lo sviluppo
di reti in franchising in lalia e all'estero; «Nell'Est curopeo bisogna distinguere tra Faesi in
cui & forte il petrolifero e il petrolchimico e gli altri dove, invece, il mercato & ancora de-
presso. Quindi, meglio non investire in Romania ma in Kazalkhstan, dove sta aprenda kea,
oppure in Russia, dove diversi mied elienti stanne pianilicando une sviluppon., ¥




